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Abril/07 Analisy’s Gerenciamento de Processos, Consultoria e

Planejamento

GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Controle dos Custos

TVA — Técnica do Valor Agregado ou
EVA - Earned Value Analisys

Tem como objetivo a medida e a analise do desempenho
obtido através da relacao entre os custos reais incorridos e
o trabalho realizado no projeto dentro de um determinado

periodo de tempo.

E a avaliacdo entre o que foi obtido em relagédo ao que foi
realmente gasto e ao que se planejava gastar, sendo o
valor agregado a uma atividade, o valor orgado para ela.

Fonte: VARGAS, R. R. VALOR AGREGADO EM PROJETOS. Brasport, Rio de Janeiro, 22 Ed.
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GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

= Controle dos Custos
Earned Value Analisys — EVA / Exemplo
Dados do Projeto:
- Custo: $ 1000 (valor orcado — baseline)
- Prazo: 1 ano
- Disposicdo do Gasto: Linear

- Custo Trimestral: $ 250

Fonte: VARGAS, R. R. VALOR AGREGADO EM PROJETOS. Brasport, Rio de Janeiro, 22 Ed.
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GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO
e Controle dos Custos

Analise Apo6s o Primeiro Trimestre «Valor Planejado
(custo orcado do
balho programado)
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Fonte: VARGAS, R. R. VALOR AGREGADO EM PROJETOS. Brasport, Rio de Janeiro, 22 Ed.

GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Controle dos Custos
Earned Value Analisys — EVA

- Analise baseada no comportamento de trés valores de
custos:

BCWS — Budget Cost Work Scheduled
Custo Orcado do Trabalho Programado ou
VP - Valor Planejado

ACWP — Actual Cost Work Performed
Custo Efetivo do Trabalho Executado ou
CR - Custo Real ou Incorrido

BCWP — Budget Cost Work Performed — Earned Value
Custo Orcado do Trabalho Executado ou
VA - Valor Agregado
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GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Controle dos Custos
Earned Value Analisys - EVA

ORCAMENTO NO
TERMINO — ONT
e de Custo

(CUSTO REAL—s
CR)

(VALOR PLANEJADO - VP)

Nivel de Custo

(VALOR AGREGADO - VA)

DATA DE STATUS
Tempo >

EXEMPLO DE PROJETO COM CUSTOS ACIMA DO ORGAMENTO E ATRASADO EM RELAGAO AO PRAZO

GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Controle dos Custos

Earned Value Analisys — EVA (Terminologia Para as
Variagdes de Custos e Prazos):

 VC — Variacao de Custo
VC = VA — CR >= 0 (0Ok)

* VP — Variacao de Prazo, em termos de custo

VP = VA — VP >= 0 (Ok)

» TV — Variacédo de Prazo, em unidades de tempo — obtido
graficamente
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GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

EXEMPLO DE PROJETO COM CUSTOS ACIMA DO ORGAMENTO E ATRASADO EM RELAGAO AO PRAZO

ORCAMENTO NO
TERMINO - ONT

CUSTO REAL -CR

VALOR PLANEJADO - VP VC =VA-CR

Nivel de Custo

VALOR AGREGADO - VA)

[

v TV - OBTIDO GRAFICAMENTE

GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Controle dos Custos

Earned Value Analisys — EVA (Terminologia Para os
Indices de Desempenho):

« IDP — Indice de Desempenho de Prazo

VA =>=1(0k)
VP

= IDC — Indice de Desempenho de Custo

VA >=1(0k)
CR

Fonte: VARGAS, R. R. VALOR AGREGADO EM PROJETOS. Brasport, Rio de Janeiro, 22 Ed.
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GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Controle dos Custos - Previsdes

ONT — Orcamento no Término (ONT) — baseline de custo

EPT — Estimativa para Terminar (EPT)

ENT — Estimativa no Término (ENT) (custo total do projeto
ao ser concluido)
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GERENCIAMENTO DE CUSTO DO PROJETO

e Previsao de Custos

e ONT — orcamento no término

E o orcamento inicial do projeto ou o baseline de custo (a
principal saida do processo de orcamentacao)

Os custos orgados distribuidos no tempo conforme

cronograma do projeto geram a curva de baseline de
custo. O acumulado destes custo € o ONT

Fonte: VARGAS, R. R. VALOR AGREGADO EM PROJETOS. Brasport, Rio de Janeiro, 22 Ed.

GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO
e Previsao de Custos

« EPT — Estimativa para terminar o trabalho restante

3 situacbes podem ocorrer:

- Re-orcamento do trabalho restante.
- Estimativa baseada em variacdes atipicas;

- Estimativa baseada em variacg6es tipicas;

» EPT — Re-orcamento do trabalho restante

Utiliza-se esta estimativa, quando considera-se que as
premissas utilizadas para o orcamento inicial ndo foram
validas. E necessario estabelecer novas premissas e re-
orcar o trabalho restante

Fonte: VARGAS, R. R. VALOR AGREGADO EM PROJETOS. Brasport, Rio de Janeiro, 22 Ed.
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GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Previsao de Custos

e EPT — Estimativa baseada em variacdes atipicas

Quando as variacdes que ocorreram sao consideradas
atipicas e nao deverao ocorrer na etapa restante da
atividade ou do projeto:

EPT = (ONT — VA)

e EPT — Estimativa baseada em variac6es tipicas

Quando espera-se que as variacdes que ocorreram,
continuaréo a influenciar no desempenho do projeto:

EPT = (ONT — VA) 7 IDC

Fonte: VARGAS, R. R. VALOR AGREGADO EM PROJETOS. Brasport, Rio de Janeiro, 22 Ed.

GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Previsao de Custos

e ENT — Estimativa no Término ou valor final total
projetado para concluir uma atividade ou o

projeto
Considerando que as variacdes foram atipicas

ENT = CR + (ONT — VA)

Considerando que as variacdes foram tipicas e deverao
ocorrer ao longo do restante do projeto:

ENT =CR + (ONT —VA) 7 IDC

Considerando que as premissas iniciais que geraram o ONT
estavam erradas ou inadequadas:

ENT = CR + RE-ORCAMENTO DO TRABALHO RESTANTE
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GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Controle dos Custos - exemplo

ELEMENTO DO WBS o]l Ve Rl RO VARIAGAO DE CUSTQ  VARIAGAO DE PRAZO|  Ipc IDP

VP VA CR VC=VA-Cl VCINVA |VPrazo = VA-VEl VRazo/VA VAICR VAP
Planej. Do Pré-[iloto 63000 58000 62500
Lista de verificacao 64000 48000 46800
Curriculo 23000 20000 23500
Aval. Intermediaria 68000 68000 72500
Suporte naimplementacdp 12000 10000 10000
Manual de praticas 7000 6200 6000
Plano de execucéo 20000 13500 18100
TOTAIS 257000 223700] 239400

ORGAMENT! ESTIMATIVA P/ COMPLETAR - EPT ESTIMATIVA NO TERMINO - ENT
ELEMENTO DO WBS||__NO TERMIN

ONT ALT 1 ALT 2 ALT 3 ALT 1 ALT 2 ALT 3
Planej. Do Pré-[iloto 83200 25200 #DIV/0! 26000 87700 #DIV/0! 88500
Lista de verificacéo 89600 41600 #DIV/0! 8000 88400 #DIV/0! 54800
Curriculo 88400 68400 #DIV/O! 70000 91900 #DIV/0! 93500
Aval. Intermediaria 15600 -52400 #DIV/O! 45000 20100 #DIV/O! 117500
Suporte naimplementacdp 16800 6800 #DIV/O! 1000 16800 #DIV/0! 11000
Manual de préticas 26000 19800 #DIV/O! 17000 25800 #DIV/O! 23000
Plano de execucdo 334100 320600 #DIV/O! 365000 338700 #DIV/O! 383100
TOTAIS 653700 532000
ALT 1 - Supde-se que desvios gue ocorreram foram atipicos e ndo irdo ocorrer mais até o final
ALT 2 - Supde-se que desvios gue ocorreram, continuardo a ocorrer até o final do projefo
ALT 3 - Avaliou-se que“as premissaude orcamento estavam erradas e oploLf-se por re-orlcar o0s SEI'ViCll)S restantes

I I

Fonte: PMBoK 2000 - PMI

GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO
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TVA — Técnica do Valor Agregado ou
EVA - Earned Value Analisys

Tem como objetivo a medida e a analise do desempenho
obtido através da relacao entre os custos reais incorridos e
o trabalho realizado no projeto dentro de um determinado

periodo de tempo.
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GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

= Controle dos Custos
Earned Value Analisys — EVA / Exemplo
Dados do Projeto:
- Custo: $ 1000 (valor orcado — baseline)
- Prazo: 1 ano
- Disposicdo do Gasto: Linear

- Custo Trimestral: $ 250
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Fonte: VARGAS, R. R. VALOR AGREGADO EM PROJETOS. Brasport, Rio de Janeiro, 22 Ed.

GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Controle dos Custos
Earned Value Analisys — EVA

- Analise baseada no comportamento de trés valores de
custos:

BCWS — Budget Cost Work Scheduled
Custo Orcado do Trabalho Programado ou
VP - Valor Planejado

ACWP — Actual Cost Work Performed
Custo Efetivo do Trabalho Executado ou
CR - Custo Real ou Incorrido

BCWP — Budget Cost Work Performed — Earned Value
Custo Orcado do Trabalho Executado ou
VA - Valor Agregado
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GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Controle dos Custos
Earned Value Analisys - EVA
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EXEMPLO DE PROJETO COM CUSTOS ACIMA DO ORGAMENTO E ATRASADO EM RELAGAO AO PRAZO

GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Controle dos Custos

Earned Value Analisys — EVA (Terminologia Para as
Variagdes de Custos e Prazos):

 VC — Variacao de Custo
VC = VA — CR >= 0 (0Ok)

* VP — Variacao de Prazo, em termos de custo

VP = VA — VP >= 0 (Ok)

» TV — Variacédo de Prazo, em unidades de tempo — obtido
graficamente
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EXEMPLO DE PROJETO COM CUSTOS ACIMA DO ORGAMENTO E ATRASADO EM RELAGAO AO PRAZO
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GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Controle dos Custos

Earned Value Analisys — EVA (Terminologia Para os
Indices de Desempenho):

« IDP — Indice de Desempenho de Prazo

VA =>=1(0k)
VP

= IDC — Indice de Desempenho de Custo

VA >=1(0k)
CR

Fonte: VARGAS, R. R. VALOR AGREGADO EM PROJETOS. Brasport, Rio de Janeiro, 22 Ed.
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GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Controle dos Custos - Previsdes

ONT — Orcamento no Término (ONT) — baseline de custo

EPT — Estimativa para Terminar (EPT)

ENT — Estimativa no Término (ENT) (custo total do projeto
ao ser concluido)
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GERENCIAMENTO DE CUSTO DO PROJETO

e Previsao de Custos

e ONT — orcamento no término

E o orcamento inicial do projeto ou o baseline de custo (a
principal saida do processo de orcamentacao)

Os custos orgados distribuidos no tempo conforme

cronograma do projeto geram a curva de baseline de
custo. O acumulado destes custo € o ONT

Fonte: VARGAS, R. R. VALOR AGREGADO EM PROJETOS. Brasport, Rio de Janeiro, 22 Ed.

GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO
e Previsao de Custos

« EPT — Estimativa para terminar o trabalho restante

3 situacbes podem ocorrer:

- Re-orcamento do trabalho restante.
- Estimativa baseada em variacdes atipicas;

- Estimativa baseada em variacg6es tipicas;

» EPT — Re-orcamento do trabalho restante

Utiliza-se esta estimativa, quando considera-se que as
premissas utilizadas para o orcamento inicial ndo foram
validas. E necessario estabelecer novas premissas e re-
orcar o trabalho restante

Fonte: VARGAS, R. R. VALOR AGREGADO EM PROJETOS. Brasport, Rio de Janeiro, 22 Ed.
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GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Previsao de Custos

e EPT — Estimativa baseada em variacdes atipicas

Quando as variacdes que ocorreram sao consideradas
atipicas e nao deverao ocorrer na etapa restante da
atividade ou do projeto:

EPT = (ONT — VA)

e EPT — Estimativa baseada em variac6es tipicas

Quando espera-se que as variacdes que ocorreram,
continuaréo a influenciar no desempenho do projeto:

EPT = (ONT — VA) 7 IDC

Fonte: VARGAS, R. R. VALOR AGREGADO EM PROJETOS. Brasport, Rio de Janeiro, 22 Ed.

GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Previsao de Custos

e ENT — Estimativa no Término ou valor final total
projetado para concluir uma atividade ou o

projeto
Considerando que as variacdes foram atipicas

ENT = CR + (ONT — VA)

Considerando que as variacdes foram tipicas e deverao
ocorrer ao longo do restante do projeto:

ENT =CR + (ONT —VA) 7 IDC

Considerando que as premissas iniciais que geraram o ONT
estavam erradas ou inadequadas:

ENT = CR + RE-ORCAMENTO DO TRABALHO RESTANTE
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GERENCIAMENTO DE CUSTOS DO PROJETO

e Controle dos Custos - exemplo

ELEMENTO DO WBS o]l Ve Rl RO VARIAGAO DE CUSTQ  VARIAGAO DE PRAZO|  Ipc IDP

VP VA CR VC=VA-Cl VCINVA |VPrazo = VA-VEl VRazo/VA VAICR VAP
Planej. Do Pré-[iloto 63000 58000 62500
Lista de verificacao 64000 48000 46800
Curriculo 23000 20000 23500
Aval. Intermediaria 68000 68000 72500
Suporte naimplementacdp 12000 10000 10000
Manual de praticas 7000 6200 6000
Plano de execucéo 20000 13500 18100
TOTAIS 257000 223700] 239400

ORGAMENT! ESTIMATIVA P/ COMPLETAR - EPT ESTIMATIVA NO TERMINO - ENT
ELEMENTO DO WBS||__NO TERMIN

ONT ALT 1 ALT 2 ALT 3 ALT 1 ALT 2 ALT 3
Planej. Do Pré-[iloto 83200 25200 #DIV/0! 26000 87700 #DIV/0! 88500
Lista de verificacéo 89600 41600 #DIV/0! 8000 88400 #DIV/0! 54800
Curriculo 88400 68400 #DIV/O! 70000 91900 #DIV/0! 93500
Aval. Intermediaria 15600 -52400 #DIV/O! 45000 20100 #DIV/O! 117500
Suporte naimplementacdp 16800 6800 #DIV/O! 1000 16800 #DIV/0! 11000
Manual de préticas 26000 19800 #DIV/O! 17000 25800 #DIV/O! 23000
Plano de execucdo 334100 320600 #DIV/O! 365000 338700 #DIV/O! 383100
TOTAIS 653700 532000
ALT 1 - Supde-se que desvios gue ocorreram foram atipicos e ndo irdo ocorrer mais até o final
ALT 2 - Supde-se que desvios gue ocorreram, continuardo a ocorrer até o final do projefo
ALT 3 - Avaliou-se que“as premissaude orcamento estavam erradas e oploLf-se por re-orlcar o0s SEI'ViCll)S restantes

I I

Fonte: PMBoK 2000 - PMI
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